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Sanski Most, septembar 2023.godine



1ZVRSNI SAZETAK

Izvjestaj o implementaciji Strategije razvoja Opcine Sanski Most (2014-2023.) ima za cilj da pokrene sve bitne
aktere na razmisljanje i doprinese boljem donosSenju odluka o realizaciji strateSkih prioriteta ekonomskog,
drustvenog razvoja i zastite Zivotne sredine, u okviru 15 definiranih sektorskih ciljeva.

Planom implementacije za 2022. godinu predvideno je provodenje 38 projekata ukupne vrijednosti
5.052.914,00 KM. Po pitanju realizacije strateskog dokumenta za 2022., realizirano je 21 projekat ukupne
vrijednosti 2.200.984,00 KM, a procenat realizacije projekata u izvjeStajnoj godini je srednji (43,56 %), Sto je za
2,5% povecanje u odnosu na godinu prije, i generalno je ispod trogodiSnjeg prosjeka stepena implementacije
koji iznosi 48,04% za posljednje 4 godine.

Od ukupnog iznosa realiziranih sredstava 943.683,00 KM KM (42,88%) je sufinansiranje iz budZeta Opcine
Sanski Most, sto je otprilike isti omjer sufinansiranja iz budZeta u odnosu na prethodnu godinu, dok je ostatak
sredstava od 1.257.301,00 KM (57,12%) obezbijedeno iz eksternih izvora finansiranja. Srednji stepen
implementacije je u najvecoj mjeri rezultat nedostatka sredstava finansiranja iz eksternih izvora, jer institucije
viSih nivoa vlasti nisu sprovele sve uobicajene javne pozive, dok je sufinansiranje projekata od strane
medunarodnih partnera ostalo u istom omjeru kao i u prethodnoj 2021. godini.

U ekonomskom sektoru najveéi rezultati su ostvareni kroz realizaciju projekata i mjera podrske privrednom
sektoru u oblasti jaanja kvaliteta radne snage kroz podrsku finansiranja prakti¢ne nastave u sklopu privrednih
subjekata, te kroz realizaciju projekata unaprijedenja kvaliteta Poslovne infrastructure i unaprijedenje
turisticke ponude. U drustvenom sektoru nastavljena je saradnja sa organima Mjesnih zajednica kroz izgradnju
javne infrastrukture u ruralnim podrucdjima, a ostvaren je znacajan rezultat i na podrucju unaprijedenja
kapaciteta subjekata nevladinog sektora. Poseban rezultat ostvaren je kroz realizaciju mjera pronatalitetne
politike i stipendiranju deficitarnih zanimanja. U sektoru okolisa najveci rezultati su otvareni kroz realizaciju
projekata komunalne infrastrukture i unaprijedenja javnih komunalnih usluga, te kroz jacanje sistema zastite
od prirodnih nesreca.

Prioritet za realizaciju u skladu sa finansijskim kapacitetima u 2022. godini su bili projekti iz oblasti
poljoprivrede i okolisa, te projekti na unaprijedenju javne infrastrukture, unaprijedenje poslovne
infrastrukture, te unaprjedenje turisticke ponude koz izgradnju nove turisticke infrastrukture. Kako je i
navedeno, implementacija je pokrila sve prioritete i fokuse, ali u nedovoljnoj mjeri zbog nedostatka sredstava,
ali i zbog zalbenih postupaka kroz procedure javnih nabavki.

Kada je rijec o zakljuécima i korektivnim akcijama u pogledu prethodne godine, najvece prepreke ili teSkoée u
realizaciji projektnih aktivnosti uzrokovane su nedostatkom izvora finansiranja izvan budZeta Opdéine Sanski
Most, a poseban problem su predstavljale, kako je i navedeno, i procedure javnih nabavki odnosno Zalbeni
postupci koji su uzrokovali dodatna kasnjenja u realizaciji projekata, a poseban negativan efekat na realizaciju
projekata imala je i visoka stopa inflacija u protekloj godini koja je rezultirala visestrukim povecanjem cijena
roba i usluga.

Po pitanju mjera za unaprjedenje kapaciteta za realizaciju projekata, neophodno je izvrsiti kadrovsko
unaprjedenje u sektoru javnih nabavki, te pripreme i praéenja realizacije velikih infrastrukturnih projekata.



1. uvoD

Opcinsko vije¢e Sanski Most je na svojoj redovnoj 12. sjednici odrzanoj 15.02.2022. usvojilo Odluku o
usvajanju Strategije razvoja Opcine Sanski Most za period 2022. — 2027., odnosno usvojena je Strategija
razvoja USK za period 2021. — 2027. kao strateski razvojni okvir, a u skladu sa ¢lanom 20., stav 5. Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (‘“‘Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), u
kojem se navodi:

““(5) Opcinski nacelnik, odnosno gradonacelnik moze predloziti opéinskom, odnosno gradskom vijeéu usvajanje
strategije razvoja kantona kojem pripada kao strateskog okvira razvoja opcine, odnosno grada.

(6) U slucaju iz stavka (5) ovog ¢lanka u jedinici lokalne samouprave izraduju se implementacijski dokumenti
sukladno ¢l. 23. do 26. ovog zakona“

2. STRATESKI CILJEVI | PRIORITETI

Skupstina i Vlada USK su usvajanjem Strategije razvoja USK za period 2021. — 2027. definirali i uskladili
razvojne pravce i prioritete kantona sa kljuénim razvojnim dokumentima viSih nivoa vlasti u Bosni i
Hercegovini. Opcina Sanski Most je preuzimanjem Strategije USK usvojila kantonalnu Strategiju kao strateski
razvojni okvir lokalne zajednice i svoje projekte i mjere ¢e uskladiti sa fokusima, ciljevima i mjerima
definiranim Strategijom razvoja USK.

Strategijom razvoja USK definirani su slijededi strateski pravci:
1. Privredni razvoj zasnovan na znanju i odrzivom koriStenju prirodnih resursa

Razvoj inkluzivnog i prosperitetnog drustvenog sektora
3. Odrziva zastita okolisa i prirode

N

Iz strateskih pravaca definirana je vizija razvoja, koja predstavlja teznju, dugoro¢nu namjeru, pravac djelovanja
i poZeljno stanje u buducnosti te je predstavljena kao:

Unsko-sanski kanton je Euro regija — smaragd Bosne i Hercegovine, podrucje ugodnog Zivota temeljenog na
ravnomjernom odrZivom razvoju.

Ostvarenje razvojne vizije realizovat ¢e se kroz tri strateska cilja, razradena u 10 prioriteta i 33 mjere. Strateski
ciljevi Unsko - sanskog kantona su uskladeni sa Strategijom razvoja FBiH i Okvirom za ciljeve odrZivog razvoja u
BiH, kojim se utvrduju zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe vlasti u BiH (zajedni¢ki minimum) te
usmjeravaju bududi procesi strateskog planiranja.

Sektor ekonomskog razvoja se zasniva na slijedec¢im pretpostavkama:

- da se raspoloZivi prirodni resursi (prvenstveno oni za razvoj poljoprivrede, turizma i preradivacke
industrije) stave u punoj mjeri u funkciju razvoja USK;

- da se prirodni resursi koriste na odrziv nacin i da postoje privredni subjekti koji biljeze dobre rezultate,
povecajaju obim poslovanja broj zaposlenih i vrijednost izvoza;

- da se povecaju prihodi i privrednih subjekata i stanovniStva, Sto se ostvaruje kreiranjem proizvoda i
usluga zasnovanih na jedinstvenim prirodnim resursima i na znanju, podsticanjem lokalnih i
privlacenjem stranih investicija;

- da se kapaciteti i saradnja izmedu subjekata koji su klju¢ni za privredni razvoj USK dalje razvijaju, kako
bi se obezbijedili potrebni resursi, ukljucujuci i one ljudske, neophodni za privredni razvoj zasnovan na
inovacijama;



- da se uspostavi dinamic¢no trziSte rada, a obrazovni sistem uskladi sa potrebama najvaznijih privrednih
grana USK;

- da se na optimalan nacin iskoristi neposredna blizina EU trziSta za protok ljudi, roba, znanja i kapitala;

- da postoje prilike u medunarodnim lancima vrijednosti koje privreda USK moze da iskoristi, stvarajudi
na taj nacin i bolje uslove Zivota za stanovnistvo USK.

Sektor drustvenog razvoja se zasniva na slijedeéim pretpostavkama:

- da se, postujuci komparativne prednosti USK, pristupi strateSkom razvoju visokog
obrazovanja te zdravstva i socijalne zastite na ravnomjeran, ravnopravan i dosljedan nacin za sve
gradane;

- da se, istovremeno uz razvojne procese, radi na razvoju osnovnih principa individualne gradanske,
politicke i sluzbeni¢ke odgovornosti u pogledu pruzanja javnih usluga na svim nivoima vlasti;

- da se postigne medusobno nadopunjavanje gradova/opcéina USK, uz komplementarnost u
ekonomskom, obrazovnom, kulturnom i svakom drugom domenu;

- da razvoj drustvene infrastrukture (sportska, obrazovna i kulturna infrastruktura, domovi za stare i
iznemogle) bude kontinuiran proces;

- da se ostvare zajednicki projekti izmedu naselja, posebice u upravljanju lokalnim saobradajem,
detaljnom uredenju prostora, oCuvanju kulturnog i prirodnog naslijeda;

- da se kontrolise fizicko Sirenje gradova i naselja

Sektor okoliSnog razvoja se zasniva na slijede¢im pretpostavkama:

- da se obrati paznja na sprecavanje opterecivanja i zagadivanja okolisa, kao i na poboljSanje i obnovu
svih prirodnih resursa;

- da se definira nacin kako da se zaustavi trajna i brza devastacija prirodnih resursa, odnosno provedu
mjere i aktivnosti koje ¢e zaustaviti brzu devastaciju prirodnih resursa;

- da se prirodni resursi ¢uvaju i Stite i racionalno koriste, kao i da se omogudi takav nacin ekonomskog
razvoja kojim se moZze osigurati obnova resursa;

- da se uspostavi prekogranic¢na i medunarodna saradnja u zastiti okolisa;

- da se mjere i projekti drustvenog i ekonomskog razvoja provode u skladu sa zahtjevima zastite okolisa
i o€uvanja postojecih resursa;

- da se postigne dinamican infrastrukturni razvoj i izgradnja USK, zasnovan na Prostornom planu,
uklju€ujuci uspostavu i razvoj institucija za upravljanje okolisSem;

- dase racionalno i ekonomic¢no upravlja urbanim ekosistemima (voda, energija, otpad);

- da se ogranice negativni uticaji u podrucjima koja trpe pritisak od strane saobracaja, kroz primjenu
ekoloski prihvatljivih saobracajnih sredstava;

- da se uvedu mjere prepoznavanja i zastite podrucja koja trebaju zastitu, kao i mjere prepoznavanja
prirodnog i kulturnog naslijeda, kao vazinih faktora za razvoj privrede i drustva, kao i preduslova za
razvoj turizma;

- da se uspostave veze i koridori izmedu zasti¢enih podrucja, u cilju nesmetanog protoka i genetske
razmjene flore i faune;

- da se prostor koristi u kontekstu napretka zasticenih podrucja, a ne njihove izolacije;

- da se obezbijedi donosenje strategija upravljanja zasti¢enim podrucjima, uz intenzivno ukljucivanje
ljudi koji nastanjuju te prostore u procese izrade i odlucivanja;

- dase izvrsi inkorporacija zasti¢enih i ugrozenih podrucja;

- dase uveze upravljanje povrsinskim i podzemnim vodama s politikama prostornog razvoja.



Indikatori uspjesnosti realizacije strateskih ciljeva:
Strateski cilj

Strateski cilj 1. Vrijednost izvoza 386.000.000 KM 500.000.000 KM 200.000.000 KM
LR G T Prosje¢na mjesecna neto 705 KM 1.000 KM 1.200 KM
kapaciteti uz odrzivo s
e . plata u preradivackoj
koristenje prirodnih resursa. .
industriji
Prosje¢na mjesecna neto 521 KM 800 KM 1.200 KM

plata u ugostiteljstvu i
hotelijerstvu

Strateski cilj 2: Stepen migracija -27 0 0
stanovnistva %
Unaprijeden razvoj Grupa razvijenosti kantona ] 1 1
inkluzivnog i na nivou FBiH
prosperitetnog drustvenog
sektora.
Strateski cilj 3: Udio komunalnog otpada 0 60 70
koji se odlaze na sanitarne
Odrzivo upravljanje deponije, %
okoliSem, prirodnim i % gradana spojen na 54 70 60
infrastrukturnim resursima. kanalizacijsku mrezu
Broj vazedih Prostornih 2 8 1
planova JLS

(lzvor podataka za indikatore: Federalni zavod za statistiku, Federalni zavod za programiranje razvoja, USK u brojkama)

2.1. Kljucni planirani prioriteti i fokusi za izvjestajni godisnji period (2022. godina)

U skladu sa definiranim sektorskim ciljevima, prema usvojenom Planu rada Opcinskog organa uprave i prema
Planu implementacije strategije lokalnog razvoja za period 2022. - 2024., glavni prioriteti za 2022. godinu
obuhvataju nastavak aktivnosti na realizaciji mjera i programa iz proteklog perioda, obzirom da su po
strateskim dokumentima uglavnom definirani viSegodisnji projekti i programi.

S tim u vezi, glavni prioriteti za 2022. godinu su bili:

1. Nastavak saradnje sa UNDP kroz implementaciju projekata MEG i Jacanje uloge MZ u BiH

2. Unaprijedenje javne i komunalne infrastrukture s naglaskom na nastavak izgradnje kanalizacije u ulici
Prvomajska

3. Unaprijedenje poslovne infrastrukture u sklopu Poslovne zone Sejkovaca

4. Osnivanje poslovne zone "Zdena" na podrucju nekadasnje fabrike SIP Sana

5. lzrada projektno-tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju postojeée i izgradnju nove poslovne
infrastrukture u buducoj Poslovnoj zoni Zdena

6. Unaprijedenje sistema odbrane i zastite od poplava sa naglaskom na izgradnju zastitnog zida na lokalitetu
Gerzovo, te unaprijedenje sistema odvodnih kanala na Sirem gradskom jezgru.

7. Podrska privrednim subjektima u prosirenju postojecih i realizaciji novih investicija s ciljem poveéanja obima
proizvodnje i zaposlenosti

8. Unaprijedenje javne infrastrukture kroz sanaciju saobracajnica u nadleZznosti lokalne uprave

9. Izgradnja javne rasvjete na principu LED tehnologije u gradskoj zoni

10. Podrska primarnoj poljoprivrednoj proizvodniji

11. Nastavak projekta stru¢nog usavrsavanja u proizvodnom sektoru u saradnji sa dijasporom

12. Izrada baze podataka strucne dijaspore

13. Unaprijedenje turisticke ponude i revitalizacija turistickih potencijala kroz izgradnju

turisticke infrastrukture



14. Unaprijedenje kvaliteta srednjeg strukovnog obrazovanja i izmjena upisne politike u skladu sa potrebama
lokalne privrede

15. Unaprijedenje komunikacije sa privrednim sektorom kroz redovno odrZzavanje sastanaka i uspostavu info
pointa za servisne informacije namijenjene privrednicima.

16. Nastavak projektnog finansiranja udruzenja s podrucja Sanskog Mosta

17. Podrska zdravstvenom sektoru s ciljem unaprijedenja ljudskih i tehnickih kapaciteta lokalnih zdravstvenih
ustanova

18. Unaprijedenje ljudskih i tehnickih kapaciteta organa uprave — uvodenje katastra komunalnih instalacija

19. Izrada prostorno-planske dokumentacije — izrada Prostornog plana Op¢ine

20. Uvodenje elektronskog registra administrativnih postupaka organa uprave — euprava

21. Zavrsetak projekta za finansijsko upravljanje i kontrolu te pracenje njegove realizacije (FUK)

Kada je u pitanju realizacija istih projekata i aktivnosti vezanih za njih, vecina planiranih aktivnosti su ostvarene
u toku 2022. godine.

Kao posebna grupa aktivnosti usmjerenih ka unaprijedenju lokalnog razvoja definirane su aktivnosti i mjere na
poboljsanju poslovnog ambijenta, s ciliem povecanja obima investiranja u privrednom sektoru, povecanju
broja zaposlenih, te poveéanju obima ukupne proizvodnje, izvoza i ukupnog prometa u lokalnoj privredi.
Opcinsko vije¢e Sanski Most na 14. sjednici odrzanoj dana 31.03.2022. godine usvojilo je Odluku o osnivanju
Poslovne zone Zdena na podrucju nekadasnje fabrike SIP Sana, ¢ime su prostorni kapaciteti za unaprijedenje
postojeéih i realizaciju novih investicija uveéani za dodatnih 540.000 m?.

Jedna od znacajnijih aktivnosti tokom 2022. svakako je bila i izrada i usvajanje Odluke o osnivanju Turisticke
zajednice Opdine Sanski Most koja je zvani¢no i usvojena na 18. sjednici Opc¢inskog vije¢a od 19.09.2022.

Tokom prethodne godine nastavljene su aktivnosti na izradi Prostornog plana opéine Sanski Most kao
najznacajnijeg prostorno-planskog dokumenta, i trenutno je u fazi izrade i usvajanja njegovog Nacrta.
Realiziran je Projekat uspostave digitalnog katastra komunalnih uredaja, kao i Projekat uspostave digitalnog
Adresnog registra na podrucju opcine Sanski Most. U izvjeStajnom periodu putem javnih nabavki odabran je
izvodaC usluga za izradu tabli sa nazivima ulica i tablica sa brojevima. Izabrana je firma ,Buljan ceste” iz
KreSeva. Krajem oktobra i po¢etkom novembra, nakon obavljenih razgovora i usaglasavanja odredenih detalja
realizacije ugovora, firma je otpocela sa implementacijom projekta i Odluka Opdéinskog vije¢a na terenu.

2.2.  Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaéenih Planom
implementacije 2022.-2024. godinu

Za planski period 2022. - 2024. godine ukupno je planirano 56 projekata, od ¢ega 26 projekta koji su ili
zapoceti, ili preneseni iz prethodnog perioda. Posmatrajuci po razvojnim sektorima za period 2022. - 2024.
godine, u sklopu ekonomskog sektora je ukupno planirano 20 projekata, u drustvenom sektoru 15 projekata,
te u sektoru okolisa 21 projekta. Za realizaciju ovih projekata planirano je ukupno 18.282.400,00 KM, od toga
iz vlastitih izvora 4.957.200,00 KM, iz eksternih 13.325.200,00 KM.



Grafikon 1. Pregled ukupne vrijednosti svih projekata po sektorima za period 2022.-2024.

B ekonomski sektor
B drustveni sektor

m okolisni sektor

Grafikon 2. Pregled strukture finansiranja za period 2022.-2024.

B budZet opcine

M eksterni izvori




Rekapitulacija po godinama (Plan Implementacije | + 11 + 1l god.)
Fi iranje iz ostalih
Sektor Ukupne | god. Finansiranje iz budzeta Jis | oo oue 2
IZwora
Ekonomski sektor 1.553.200 793.200 760.000
Drustveni sektor 326.000 265.000 561.000
Sektor okolia / zattite Zivotne sredine 4.536.700 855.000 3.681.700
Ukupno 6.915.900 1.913.200 5.002.700
Sektor Ukupno Il god. e R | S
IZvwara
Ekonomski sektor 1.867.000 712.000 1.155.000
Drustveni sektor 509.000 210.000 299.000
Sektor okoliga / zattite Zivotne sredine 3.281.500 790.000 2.491.500
Ukupno 5.657.500 1.712.000 3.945.500
Sektor Ukupno 1l god. T N e e
IZvora
Ekonomski sektor 1.830.000 677.000 1.153.000
Drustveni sektor 434.000 220.000 264.000
Sektor okolifa / zattite Zivotne sredine 3.395.000 435.000 2.960.000
Ukupne 5.709.000 1.332.000 4.377.000
UKUPNO (I+11+11) 18.282.400 4.95?.200‘ 13.325.200|

Sto se tice izvora eksternog finansiranja, najznacajniji predvideni izvori za period 2022.-2024. godine, kao i
prema prethodnim planovima implementacije su od strane domacih institucija visih nivoa vlasti — ministarstva,
zavodi i agencije, te medunarodni finansijski subjekti — razvojni programi (UNDP, GIZ, USAID, SIDA), ambasade
i medunarodni fondovi (IPA, FP7). Odredeni iznos se planira obezbijediti i iz u¢esca lokalnih javnih preduzeca i
ustanova te privrednih subjekata, a zadnja opcija preostaje i kreditno zaduZenje za kapitalne investicije za koje
se ne pronadu sredstva iz prethodno navedenih izvora, a misli se prevashodno na implementaciju velikih
infrastrukturnih projekata.

Kako bi iskoristila prilike za privla¢enje sredstava iz eksternih izvora, op¢ina je tokom prethodnog perioda
potpisala niz sporazuma sa UNDP u sklopu implementacije Projekta opcinskog ekonomskog i okoliSnog
upravljanja (MEG), Projekta jacanje uloge mjesnih zajednica u BiH, a u 2019. godini Op¢ina Sanski Most je
pristupila i Projektu SECAP (Odrzivi akcioni plan za energiju i klimatske promjene) koji ¢e u narednom periodu
ponuditi moguénost relizacije projekata iz oblasti energetske efikasnosti i prevencije prirodnih katastrofa,
kojeg finansira UNDP. S druge strane, potpisani su i sporazumi o saradnji sa USAID za implementaciju
projekata PRO — Buduénost, te projekta Diaspora Invest koji pruza direktnu pomo¢ privrednim sektorima u
oblasti unaprijedenja proizvodnih kapaciteta i kvaliteta radne snage.

Po pitanju domadih institucija, redovno se potpisuju ugovori o implementaciji razvojnih projekata vezano za
oblast javne, komunalne i poslovne infrastrukture (kantonalna i federalna ministarstva) za ¢iju implementaciju
su sredstva obezbijedena na osnovu prethodno raspisanih javnih poziva.

Realizacija budzZetskih sredstava se sprovodi prema planu Opcinskog budZeta i DOB-a gdje Opcina redovno
servisira planirane obaveze a najvedi dio sredstava se realizira na projekte koje implementiraju Sluzba za



razvoj, poduzetnistvo i resurse, te JU Opcinski fond za komunalne djelatnosti i infrastrukturu, tako da najvedi
dio opdinskih sredstava se usmjerava za projekte iz oblasti privrede i javhe komunalne infrastrukture.

3. PREGLED IMPLEMENTACIJE STRATEGIJE INTEGRIRANOG RAZVOJA
3.1. Pregled implementacije Strategije u izvjestajnoj 2022. godini

Planom implementacije za 2022. godinu predvideno je provodenje 38 projekta ukupne vrijednosti
5.052.914,00 KM, od kojih su 7 projekata iz oblasti ekonomskog sektora, 9 iz drustvenog i 22 iz okoliSnog
sektora. Po pitanju realizacije strateSkog dokumenta za 2022., realizirano je ukupno 2.200.984,00 KM, a
procenat realizacije projekata u izvjestajnoj godini je srednji (43,56 %), Sto je povecanje u odnosu na godinu
prije za 2,5%, i generalno je ispod CetverogodisSnjeg prosjeka stepena implementacije koji iznosi 48,04% za
posljednje 4 godine. Od ukupnog iznosa realiziranih sredstava 943.683,00 KM (42,88%) je sufinansiranje iz
budzeta Opcine Sanski Most, Sto je otprilike isti omjer sufinansiranja kao i godinu prije, dok je ostatak
sredstava od 1.257.301,00 KM (57,12%) obezbijedeno iz eksternih izvora finansiranja. Srednji stepen
implementacije je u najvecoj mjeri rezultat nedostatka sredstava finansiranja iz eksternih izvora, jer institucije
viSih nivoa vlasti nisu sprovele sve uobicajene javne pozive, dok su medunarodni partneri sufinansiranje
razvojnih projekata zadrzali na otprilike istom nivou kao i prethodnih godina.

U tabelama u nastavku je dat detaljan prikaz ukupno realizovanih projekata u odnosu na planirano, ukupno i
po sektorima:

Tabela 1. Pregled planiranih naspram ostvarenih projekata u 2022.godini (svi sektori)

PLANIRANO
A. Ukupan broj planiranih projekata 38 5.052.914,00 2.597.414,00 2.455.500,00
% struktura finansiranja od A 100 51,4% 48,6%
REALIZIRANO
B. Ukupan broj realiziranih projekata 21 2.200.984,00 943.683,00 1.257.301,00
% struktura finansiranja od B 100 42,88% 57,12%
% realizacije plana 43,56% 36,33% 51,20%

Tabela 2. Finansijska projekcija planiranih i ostvarenih projekata rasporedenih po sektorima na osnovu Plana
implementacije.

Planirano Realizovano

Budzet (%) Ostalo (%)

Drustveni razvoj 605.000,00 609.191,00 489.191,00 120.000,00
80,3% 19,7%

Ekonomski razvoj 688.500,00 436.387,00 398.887,00 37.500,00
91,4% 8,6%

Ekoloski razvoj 3.849.414,00 1.155.406,00 231.200,00 924.206,00
20,0% 80,0%

Ukupno 5.052.914,00 2.200.984,00 943.683,00 1.257.301,00
42,88% 57,12%

% po planu implementacije 100 43,56 36,33 51,20




3.2. Sektor ekonomskog razvoja

U sektoru ekonomskog razvoja za 2022. godinu planirano je 7 projekata, od kojih je realizirano njih 5. Za
realizaciju ovih projekata je planirano 688.500,00 KM a realizirano je 436.387,00 KM sto je 63,38% planiranih
sredstava. Prema finansijskoj strukturi realiziranih projekata, njih 91,4% su finansirani iz budzeta Opcine, a
8,6% iz eksternih izvora.

Tabela 3. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u ekonomskom sektoru u 2022.godini

PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih projekata 7 688.500,00 676.000,00 12.500,00
% struktura finansiranja od A 100% 98,18% 1,82%
REALIZIRANO

B. Ukupan broj realiziranih 5 436.387,00 398.887,00 37.500,00
projekata

% struktura finansiranja od B 100% 91,4% 8,6%

% realizacije plana 63,38% 58,15% 300,0%
3.3. Drustveni sektor

U drustvenom sektoru za 2022. godinu planirano je 9 projekata, od kojih je realizirano njih 7. Za realizaciju
ovih projekata je planirano 605.000,00 KM a realizirano je 609.191,00 KM Sto je 100,69% planiranih sredstava.
Razlog za nesSto vecu implementaciju od planirane je $to su mjere pronatalitetne politike (podrska
porodiljama) realizirane u nesto veéem iznosu od prvobitno planiranog. U ovom sektoru sredstva koja su
namijenjena za realizaciju projekata su bila realizirana u omjeru od 80,3% iz budZeta Opcine, te 19,7% iz
eksternih izvora finansiranja.

Tabela 4. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u drustvenom sektoru 2021. godini.

PREGLED (cijeli i djelimi¢no Broj Ukupno 1z budzeta 1z eksternih izvora
realizirani projekti) projekata

PLANIRANO
A. Ukupan broj planiranih projekata 9 605.000,00 485.000,00 120.000,00
% struktura finansiranja od A 100% 80,16% 19,84%
REALIZIRANO
B. Ukupan broj realiziranih 7 609.191,00 489.191,00 120.000,00
projekata
% struktura finansiranja od B 100% 80,3% 19,7%
% realizacije plana 100,69% 115,1% 66,7%
3.4. Sektor zastite okolia/Zivotne sredine

U sektoru okolisa/ zastite Zivotne sredine za 2022. godinu planirano je 22 projekta, arealizirano je njih 9. Za
realizaciju ovih projekata je planirano 3.849.414,00 KM a realizirano je 1.155.406,00 KM S$to je 30,01%
planiranih sredstava. U ovom sektoru sredstva koja su namijenjena za realizaciju projekata su bila realizirana iz
opcinskog budZeta u omjeru od 20,0% nasuprot 80,0% sredstava realiziranih iz eksternih izvora finansiranja.
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Tabela 5. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u sektoru okolisa/ zastite Zivotne sredine u 2021.godine

PREGLED (cijeli i djelimicno Broj Ukupno 1z budzeta 1z eksternih izvora
realizirani projekti) projekata

PLANIRANO
A. Ukupan broj planiranih 22 3.849.414,00 1.526.414,00 2.323.000,00
projekata
% struktura finansiranja od A 100% 39,65% 60,35%
REALIZIRANO 9
B. Ukupan broj realiziranih 1.155.406,00 231.200,00 924.206,00
projekata
% struktura finansiranja od B 100% 20,0% 80,0%
% realizacije plana 30,01% 15,15% 39,78%

4. Razvojni kontekst Opcine Sanski Most za izazovima i rizicima

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja iz 2022., Opcina Sanski Most spada u 4. grupu
opcina po razvijenosti sa indeksom razvoja 0,60 — 0,75 u odnosu na razvojni indeks Federacije BiH (1,00).

Po pitanju osnovnih makroekonomskih indikatora, evidentan je konstantan pad prisutnog stanovnistva,
odnosno depopulacija i negativni migracijski trend uslovljen socio-ekonomskim uvjetima. Gore navedeni
podaci se baziraju na procjenama Federalnog zavoda za programiranje razvoja, jer drugih podataka iz ostalih
izvora trenutno nema, a smatra se da je ovaj trend u praksi jo$ izraZeniji. Pandemija virusa Covid-19 je u
odredenoj mjeri usporila negativna migracijska kretanja u cijeloj BiH i susjednim zemljama, tako da je i u
lokalnoj zajednici u posljednjih godina doslo do odredenog smanjenja broja stanovnistva koje napusta mjesto
prebivalista, odnosno da je usporen trend iseljavanja.

Posljednjih godina, sve do proglasenja globalne pandemije virusa Covid-19, na podrucju Sanskog Mosta
biljeZilo se konstantno povedanje broja zaposlenih, s naglaskom na povecanje zaposlenih u preradivackoj
industriji, koje je paralelno pratilo i smanjenje broja nezaposlenih lica, s tim da je ovo smanjenje dijelom
povezano i sa gore navedenim negativnim migracijskim trendom, odnosno iseljavanjem lokalnog stanovnistva.
Tokom 2022. doSlo je do dodatnog oporavka broja zaposlenih odnosno do njegovog povedanja, tako da je
prosle godine u odnosu na 2021. zabiljeZzeno povecanje broja zaposlenih za 158 lica, ¢ime se stiglo skoro na
predpandemijski nivo, kad je bilo svega 30 zaposlenih vise.

S druge strane, broj nezaposlenih je u 2022. u odnosu na godinu prije je smanjen za 339 lica, sto je najvedi pad

broja nezaposlenih jo$ od 2018., Sto se moZe tumacditi i dijelom zbog negativnog migracijskog trenda, ali i zbog
povecanja obima investiranja u lokalni privredni sektor.
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povecanje u odnosu na godinu prije za ¢ak 109 KM, $to predstavlja najvece apsolutno povecéanje u zadnjih 6
godina.
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Vanjskotrgovinska razmjena je biljeZila konstantan porast i u domenu izvoza i uvoza sve do 2020., odnosno do
proglasenja pandemije koja je obustavila izvoz i trgovinska kretanja u cijelom svijetu, a koja su se negativno
odrazila i na privredne subjekte s podrucja Sanskog Mosta. Medutim, od 2021. dolazi do znatnog povecanja
vanjskotrgovinske razmjene u oba pravca, $to se moZe opravdati oporavkom medunarodnih trziSta na koja
kompanije iz Sanskog Mosta plasiraju najveci dio svojih proizvoda, odnosno unaprijedenjem konkurentnosti
lokalne privrede. Povecanje uvoza se moZe opravdati pove¢anjem obima investicija i obima proizvodnje koji su
uslovili poveé¢anjem uvoza sirovine.

U cilju unaprijedenja poslovnog ambijenta i poboljSanja kvaliteta poslovne infrastrukture Opcinsko vijece
Sanski Most na 14. sjednici odrZzanoj dana 31.03.2022. godine donijelo je Odluku o proglasenju Poslovne zone
Zdena koja obuhvata podrucje od oko 54 ha. Na lokalitetu planirane Poslovne zone Zdena vec¢ egzistira
nekolicina privrednih subjekata, sa potencijalom za realizaciju nekoliko novih investicija, ali nivo izgradenosti
poslovne infrastrukture ne odgovara trenutnim potrebama postojecih i potencijalnih investitora. Obzirom da
je zona veéim dijelom planirana na lokalitetu nekadasnje fabrike SIP Sana vaZno je uzeti u obzir da dio
infrastrukture vec postoji ali da je ista u ve¢oj mjeri devastirana ili je tehnoloski prevazidena i samim tim
neiskoristiva za potrebe novih investicija.

U ukupnim iznosima, obim izvoza je u 2022. iznosio skoro 140 miliona KM Sto je povecanje u odnosu na godinu
prije od skoro 37 miliona KM, sto s druge strane predstavlja najveée apsolutno povecanje u zadnjih 6 godina.

U kontekstu Unsko-sanskog kantona, moZzemo biti zadovoljni i opravdano optimisti¢ni obzirom da je Sanski
Most ve¢ godinama ostao lokalna sredina sa najveéim izvozom na podrucju USK, dok je privreda Sanskog
Mosta po drugi put zaredom ucestvovala u ukupnom izvozu Federacije BiH sa preko 1%, ¢ime smo svrstani
medu svega 3 lokalne zajednice na USK (uz Bosansku Krupu i Cazin) koje imaju ucesce u izvozu FBiH od preko
1%. Gledajuéi period od posljednjih 5 godine, izvoz s podrucja Sanskog Mosta je ostvario ukupni porast od
preko 137% od 2018. godine. Ukupna pokrivenost uvoza izvozom na nivou lokalne zajednice iznosi 155,66 %, a
Sanski Most trenutno ima najpozitivniji saldo robne razmjene na podrucju USK od ukupno 50.033.804 KM.

U cilju unaprijedenja poslovnog ambijenta i poboljSanja kvaliteta poslovne infrastrukture, Opcinsko vijece
Sanski Most je tokom 2022. godine je donijelo niz Odluka, medu kojima su najznacajnije Odluka o komunalnim
taksama i tarifi komunalnih taksa, te Odluku o refundiranju naknade za rentu i komunalije u svrhu gradnje
proizvodnih i turisti¢kih objekata.

13



160000000

140000000

120000000 //
100000000 /
80000000 — Uvoz
/\/ / — | ZV0Z
60000000 / /\/
40000000

20000000

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Po pitanju strukture poslovnih subjekata, doslo je do smanjenja pravnih lica i podruzZnica za 19 subjekata, dok
je broj obrtnika poveéan za 23, tako da je u ukupnom obimu broj svih privrednih subjekata povecan za 4
novoregistrirana lica. Povecan je broj zahtjeva za novu registraciju i odjavu obrta, a vazno je i napomenuti da
se dio zahtjeva za trajnu odjavu odnosi na retroaktivnu odjavu privrednih subjekata registriranih prije 1992.,
gdje njihovi vlasnici odnosno nosioci rjeSenja podnose zahtjev za odjavu zbog ostvarivanja prava na penziju.

Po pitanju izdavanja novih rjeSenja odnosno odobrenja za obavljanje samostalne trgovacke, ugostiteljske i
obrtnicke djelatnosti doslo je do povecanja broja novoosnovanih subjekata ove vrste, gdje je u 2022. godini
izdato je ukupno 80 rjesenja, Sto je za 4 rjeSenja viSe u odnosu na 2021. godinu kad je istih izdato 74. Od gore
navedenog ukupnog broja novoizdatih rjeSenja, njih 58 se odnosi na obavljanje obrtnicke djelatnosti, 9
rjeSenja za obavljanje ugostiteljske i njih 7 za obavljanje trgovacke djelatnosti.

Turisticka djelatnost predstavlja jedan od neiskoristenih potencijala za razvoj lokalne zajednice, uzevsi u obzir
sve turisticke resurse i ljudske i tehni¢ke kapacitete koji su nedovoljno iskoriSteni u svrhu odrZivog razvoja.
Tokom 2023. Implementirana je Odluka o osnivanju Turisticke zajednice Sanski Most, koju je OV usvojilo u
septembru 2022. Osnivanjem TZ uspostavljen je sistemski pristup revitalizaciji, rekonstrukciji postojecih i
izgradnji novih turistickih destinacija i turisticke infrastrukture u svrhu njihovog uvezivanja i kreiranja
jedinstvenog turistickog proizvoda.
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Vodosnabdjevanje i precis¢avanje otpadnih voda je u nadleznosti lokalnog komunalnog preduzeéa JKP
"Vodovod i kanalizacija" koje je tokom 2022. usluge vodosnabdjevanja pruzala za ukupno 11.997 korisnika
(10.283 domacdinstva i 714 pravna lica) koji se dnevno snabdjevaju sa 7.000 — 10.000 m? pitke vode, dok su
usluge kanalizacije pruzane za 2.898 korisnika, od kojih 2.596 domadinstava i 302 pravna lica. Ukupan broj
korisnika usluga vodosnabdjevanja i odvodnje otpadnih voda u odnosu na 2021. je povecan za 613 novih
korisnika.

Opcina Sanski Most je tokom 2022. realizirala iz budZeta ukupno 167.800,00 KM u svrhu ulaganja u izgradnju
objekata i uredaja sistema za vodosnabdjevanje i odvodnju otpadnih voda. Pored 15.000,00 KM namijenjenih
za subvencioniranje redovnih troskova JKP "Vodovod i kanalizacija" d.o.o., Opdina je ulozila i 28.387,38 KM u
svrhu izgradnje kanalizacionog sistema Kruhari — Jezernice, te 124.413,00 KM za izgradnju kanalizacione mreze
u ulicama Prvomajska i Kolonija, u naselju Zdena. Godinu prije, tokom 2021. u svrhu ulaganja u izgradnju
objekata i uredaja sistema za vodosnabdjevanje i odvodnju otpadnih voda uloZeno je ukupno 323.829,00 KM,
od cega 221.207,00 KM u projekt izgradnje vodovodnog sistema u ulici Prvomajska, a 102.622,00 u svrhu
izgradnje ostalih vodovoda u ruralnim podrucjima a s kojima upravlja JKP "Vodovod i kanalizacija" Sanski
Most.

Izgradnja i odrzavanje javne putne infrastrukture je u nadleznosti JU "Opcinski fond za komunalne djelatnosti i
infrastrukturu" u dijelu koji se odnosi na saobracajnice koje su kategorizirane kao "lokalni putevi", a sve ostale
saobracajnice viSeg ranga su u nadleZnosti kantonalne, odnosno federalne Direkcije za ceste.

Po pitanju prostorno-planske dokumentacije, Op¢ina Sanski Most je pokrenula proceduru izrade Prostornog
plana za period od 20 godina od dana usvajanja, a trenutno je usvojen Nacrt Prostornog plana.

Energetska efikasnost sastavni je dio razvoja okoliSnog sektora s ciljem ocuvanja prirodnih resursa i povecanja
stepena iskoristenosti energije iz obnovljivih izvora. Pored okolinskog, ulaganje u mjere energetske efikasnosti
ima znacajani i ekonomski i socijalni aspekt. Posebnu pazZnju posvetiti mjerama energetske u javhom sektoru,
saobracaju i objektima kolektivnog stanovanja, s naglaskom na objekte gradene 70.-ih i 80.-ih godina 20 st.

Buduce kapacitete za proozvodnju elektricne energaije bazirati na obnovljivim izvorima uz zastitu i ocuvanje
biodiverzitetea. U svrhu poticanja izgradnje lektro-energetskih objekata baziranih na principu koristenja
obnovljivih izvora energije, Opcinsko vije¢e Sanski Most je na sjednici 31.03.2022. donijelo Odluku o
refundiranju dijela naknade za rentu i komunalije u svrhu izgradnje proizvodnih i turistickih objekata, gdje je u
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¢lanu 4. navedeno da investitor u slu¢aju gradnje vjetro i solarnih elektrana ostvaruje pravo povrata naknade

za rentu i komunalije u iznosu od 75%.

Posljednjih desetak godina prirodne nesrecée predstavljaju stalni rizik za Zivot i razvoj u ve¢em dijelu lokalne
zajednice. Prema Procjeni o ugrozenosti Opcine Sanski Most od prirodnih i drugih nesreé¢a (dokument iz jula
2022.), vrlo visok rizik predstavljaju poplave, visok rizik je od poZara, klizista, niskih temperatura i NUNS-3,
prosjecan rizik predstavljaju suse, zemljotresi, grad i led, te zagadenje zemljista, vode i zraka, dok je nizak rizik
od snjeznih lavina i nanosa, te olujnih vjetrova. Obzirom da je od 2014. godine tri puta bilo progleSeno stanje
prirodne nesreée zbog nastanka i djelovanja poplava, prioritet u prevenciji prirodnih nesreéa i dalje bi trebao
biti izgradnja sistema odbrane od poplava na vodotocima | i Il kategorije, na principu izgradnje vodozastitinih
objekata i obaloutvrda paraleleno uz redovno ciS¢enje i odrzavanje rijecnih korita.

Kljuéni makroekonomski indikatori za period 2018. — 2022. prikazani su u slijedecoj tabeli:

INDIKATOR 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
STANOVNIETVO (PROCJENA) 40.166 39.852 39.651 39.324 38.990
29.841 - 29.514 - 29.279 28.910 28.670
RADNO AKTIVNO STANOVNISTVO (74,3%) (74,1%) (73,8%) (73,5%) (73,5%)
4.384 4.448 4.239 4.256 4.414
STEPEN ZAPOSLENOSTI (14,7%) (15,1%) (14,5%) (14,7%) (15,4%)
3.718 3.375 3.358 3.234 2.895
STEPEN NEZAPOSLENOSTI (45,9%) (43,1%) (44,2%) (43,2%) (39,6%)
AN 111 101 120 128 113
Vss 22 20 18 18 18
5SS 791 731 759 742 632
NEZAPOSLENOST PREMA NSS 0 0 0 0 1
STEPENU STRUCNOG VKV 42 35 34 26 18
OBRAZOVANIJA KV 1.318 1.174 1.159 1.115 996
PKV 113 99 92 80 69
NKV 1.321 1.217 1.177 1.125 1.048
UKUPNO 3.718 3.375 3.358 3.234 2.895
PROSJECNA NETO PLACA 794 KM 789 KM 808 KM 849 KM 958 KM
PROSJECNA PENZIJA 343,12 KM 355,75 KM 365,05 KM 364,97 KM 416,66 KM
uvoz- uvoz- uvoz- uvoz- uvoz-
29.978.027 | 49.769.318 | 45.105.327 74.734.004 89.888.851
VANJSKOTRGOVINSKA RAZMIJENA KM KM KM KM KM
1ZVOZ - 1ZVOZ- 1ZVOzZ- 1ZVOZ- 1ZVOzZ-
58.868.021 | 78.624.940 | 74.104.763 | 103.625.932 | 139.922.655
KM KM KM KM KM
3.078.624 3.053.144 3.187.638 3.836.475 3.563.316
PORESKI PRIHODI (po glavi (po glavi (po glavi (po glavi (po glavi
stanovnika stanovnika stanovnika stanovnika stanovnika
77 KM) 77 KM) 80 KM) 98 KM) 91 KM)
STRUKTURA POSLOVNIH | Pravna lica 641 648 651 652 634
SUBJEKATA podruznice 375 407 391 385 374
obrtnici 688 655 656 655 678
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Po pitanju izazova i rizika, svakako najve¢i medu njima su globalna inflacija i poremecaji na europskom trzistu
po pitanju snabdjevanja i transporta sirovina iz kriznih podrucja isto¢ne Europe. Obzirom da su lokalni
privredni subjekti koji su izvozno orijentirani uglavhom usmjereni ka trziStu Njemacke, postoji odreden rizik za
smanjenje obima proizvodnje i izvoza zbog pada ekonomskog rasta zapadnih trzista.

Nakon ukidanja epidemioloskih mjera i pocetka oporavka privrednog sektora doslo je do povedanja stope
inflacije odnosno povecanja cijena roba i usluga na domacem, regionalnom i medunarodnom trZistu usljed
novih geopolitickih momenata (rat u Ukrajini) koji su doveli do poremecaja u lancu snabdjevanja.
Poljoprivreda je i u proteklom periodu bila izuzetno ranjiva najvise zbog elementarnih nepogoda koje su
prouzrokovale znatne Stete koje nisu u potpunosti sanirane najvise zbog nedostatka sredstava, a s druge
strane klimatske promjene su se nametnule kao jedan od najvecih rizika u razvoju primarne poljoprivredne
proizvodnje i zastite okolisa.

lako nisu u direktnoj nadleznosti lokalne uprave, sektori zdravstva i obrazovanja su takoder jedni od
maksimalno iskoristeni u vrijeme pandemije, tako da je tek nakon proglasenja njenog zavrSetka moguce
pokrenuti unaprijedenje kvaliteta usluga u ostalim segmentima zdravstvene zastite.

Obrazovanje je nedovoljno digitalizirano i neophodno je pokrenuti reformu srednjeg strukovnog obrazovanja
koje bi u vec¢oj mjeri moglo odgovoriti potrebama lokalnog trzista rada. Prije svega misli se na unaprijedenje
kvaliteta prakticne nastave odnosno uvodenje dualnog sistema obrazovanja gdje bi se prakticna nastava
sprovodila u sklopu lokalnih privrednih subjekata kako bi se unaprijedili znanja i vjestine ucenika i time
poboljsale njihove kompetencije na trzistu rada. Opcina Sanski Most je medu prvim lokalnim zajednicama
prepoznala znacaj kvaliteta srednjeg strukovnog obrazovanja, tako da je 2022./23. $kolske godine pokrenut
program subvencioniranja prakse u sklopu privrednih subjekata gdje je svim ucenicima zavr$nih razreda
ponudena mogucénost pohadanja prakticne nastave u privrednim subjektima koja se plada iz budzeta Opcine
Sanski Most.

Znacajan problem predstavlja i konstantno smanjenje broja uc¢enika u osnovnim i srednjim skolama, paralelno
sa iseljavanjem stanovnika i negativnim migracijskim trendom, tako da je u proteklih 5 godine broj ucenika u
osnovnim Skolama smanjen za 509 ucenika (sa 1.740 2018. na 1.231 2022.), a u srednjim skolama je smanjen
za 361 (sa 973 2018., na 612 2022.).

Trend smanjenja ucenika paralelan je sa trendom iseljavanja stanovniStva u svim zemljama okruZenja i kako je
to uveliko postao drzavni problem ne postoje konkretne mjere i planovi na visim nivoima s ciljem suzbijanja
negativnog migracionog trenda, tako da je ovaj problem najviSe izraZzen na lokalnom nivou koji nema
nadleZnosti i ingerencije u migracionoj politici, ve¢ nastoji unaprijediti poslovni ambijent s ciljem proSirenja
postojecih i realizacije novih investicija koje ée rezultirati poveéanjem zaposlenosti, izvoza i poveéanja licnog
dohotka koji bi u konacnici trebali smanjiti nivo migracija iz ekonomskih razloga.
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5. Klju€ni rezultati i ostvareni progres

U ekonomskom sektoru najveci rezultat je ostvaren kroz projekte unaprijedenja kvaliteta radne snage kroz
subvencioniranje troskova prakticne nastave u sklopu privrednih subjekata. Tokom 2023. Planirano je
unaprjedenje saradnje Opdine, privrednih subjekata i srednjih strukovnih skola na nacin da se svi ucenici
strukovnih usmjerenja ukljuce u program prakti¢ne nastave u sklopu privrednih subjekata. Poseban rezultat je
ostvaren i u segmentu primarne poljoprivredne proizvodnje gdje su dodatno unaprijedeni finansijski i tehnicki
kapaciteti proizvodaca ovog tipa, gdje je uspostavljen novi nacin partnerstva koji se ogleda kroz zajednicka
ulaganja gdje Opcina pokriva dio troskova koji su do sad bili obaveza poljoprivrednih proizvodaca u procesu
nabavke sredstava za rad, gdje je tokom 2022. uspjeSno proveden postupak sufinansiranja nabavke nove
poljoprivredne mehanizacije i sto¢nog fonda. Poseban rezultat se svake godine ostvaruje i kroz podrsku
izgradnje proizvodnih objekata u privrednom i poljopriviednom sektoru gdje se proizvodadima refundiraju
troskovi dozvola i taksi, gdje je tokom 2022. saradnja dodatno proSirena i na privredne subjekte iz oblasti
energetike i turizma (hotelijerstva).

U domenu drustvenog sektora i ove godine najvedi rezultat je ostvaren kroz unaprijedenje kvaliteta usluga
lokalne uprave, prije svega kroz jacanje kapaciteta Mjesnih zajednica za samostalnu pripremu i realizaciju
razvojnih projekata iz domena njihovog rada te kroz poboljsanje infrastrukturnih kapaciteta. U 5 Mjesnih
zajednica (Desna obala, Fajtovci, Tomina, Kijevo i Vrhpolje) zapocela je realizacija infrastrukturnih rojekata koji
su delegirani i pripremljeni samostalno od strane organa MZ, a sa lokalnim udruZenjima nastavljena je
saradnja kroz realizaciju budzetskih sredstava na projektnoj osnovi. Kako je i navedeno u ekonomskom
sektoru, sa institucijama iz obrazovnog sektora ostvarena je saradnja u dijelu unaprijedenja partnerstva
izmedu lokalne uprave, privrede i strukovnih skola usmjerenog ka poboljSanju kvaliteta prakticne nastave i
izmjene planova i programa u skladu sa potrebama lokalne privrede. U oblasti kulture i sporta Opcina je
pruzila podrsku subjektima ove vrste u skladu sa materijalnim mogucnostima u budZetu Opdéine gdje je lokalna
uprava najviSe aktivnosti realizirala u smjeru poboljSanja infrastrukturnih kapaciteta i uvjeta za rad. Glavni
prioritet u narednom periodu ¢e biti dodatno unaprjedenje kapaciteta obrazovnih ustanova kako bi se
adekvatno rijeSio problem kvaliteta radne snage, odnosno kako bi se lokalni obrazovni sistem za strukovna
zanimanja Sto viSe uskladio sa potrebama lokalnog trzZista rada.

U oblasti okoliS8a najznacajniji rezultati su ostvareni kroz unaprijedenje komunalne i saobracajne
infrastrukture. Uz podrsku Vlade FBiH, nakon izgradnje kanalizacionog sistema, nastavljena je izgradnja
saobracajnice u Prvomajskoj ulici, te kanalizacioni sistem u ulicama Kolonija I i ll, i kanalizacioni sistem Kruhari
— Jezernice ¢ime je dodtno prosiren sistem odvodnje i preciséavanja otpadnih voda i u Sirem gradskom jezgru.
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6. ZAKLjUCCI | PREPORUKE

- Strategiju lokalnog razvoja opcine Sanski Most 2022.- 2027. definirati kao obavezuju¢i dokumenti
opcine za lokalni ekonomski razvoj.

- U skladu sa zakonskim rokovima propisanim u Uredbi o trgodiSnjem i godiSnjem planiranju i
izvjeStavanju pravovremeno izradivati sve planove i izvjeStaje u skladu sa Budzetom Opcine i
Dokumentom okvirnog budzeta pratedi kalendar njihovih donosenja i usvajanja.

- lzvrSiti reviziju postojeéih i izradu nedostajuéih pravilnika i akcionih planova o svim internim
procedurama

- U cilju efikasnijeg obavljanja poslova iz svoje nadleznosti, Sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse kao
operativna jedinica Jedinstvenog organa uprave predlaze slijedeée aktivnosti i mjere:

a) na baziiskustava iz BFC certifikacije nastaviti s mjerama unaprijedenja poslovnog ambijenta u lokalnoj
zajednici;

b) unaprijedivanjem postojecih baza podataka poboljsati protok informacija prema poduzetnicima;

c) edukativno osnaZivanje i osposobljavanje postojecih kadrova;

d) uspostavljanje stimulativnijeg modela podsticaja za zaposljavanje u sektoru poljoprivrede i privatnog
poduzetnistva iz budZetskih sredstava

e) putem Javnih poziva, s posebnim osvrtom na mlade i Zene u poduzetnistvu;

f) poboljsanje infrastrukturne funkcionalnosti postojecih industrijskih zona

g) uvrsititi okolisSne standarde u sve razvojne projekte

h) maksimalno podrzati afirmaciju prirodnih, kulturnih i historijskih vrijednosti u oblasti turizma kao
razvojne Sanse

i) unaprijediti institucionalnu saradnju sa dijasporom

j) inicirati projekte javno-privatnog partnerstva

Fokus lokalne uprave u narednom periodu ¢e biti intenziviranje aktivnosti na uspostavi i promociji povoljnog
poslovnog ambijenta i proSirenju postojecih i realizaciji novih investicija u realnom sektoru na lokalnom nivou,
kako bi se pokusao ostvariti minimum uvjeta za nova zaposljavanja s naglaskom na omladinsku populaciju. U
svrhu realizacije navedenog, u 2023. godini prioritet ¢e biti unaprijedenje poslovne infrastrukture kroz razvoj
novih poslovnih zona, realizacija poticajnih mjera za zaposljavanje, te podrska strukovnom obrazovanju u
svrhu unaprijedenja kvaliteta nastave i njene kompatibilnosti sa potrebama lokalne privrede uz uvodenje
mjera pronatalitetne politike u svrhu zadrZanja postojeéih i kreiranja novih radnih mjesta namijenjenih
Zenama. U oblasti poljoprivrede neophodno je uvesti nove poticajne linije na projektnom nivou uz obavezno
ucesce registriranih proizvodaca kako bi se uvele nove kulture, poboljSao nivo i kvalitet proizvodnje kod
postojecih kultura te kako bi se unaprijedilo koriStenje savremenih agrotehnic¢kih mjera. Vezano za drustveni i
okoli$ni sektor, za uspjesniju realizaciju projekata iz ovih sektora neophodno je nastaviti dobru saradnju sa
organima MZ i lokalnim udruZenjima, te sa JKP "Vodovod i kanalizacija", te JU "Opcinski fond za komunalne
djelatnosti i infrastrukturu" koji su ujedno i nosioci projekata iz okoliSnog sektora.

7. ANEKSI

e Tabelarni pregled stanja realizacije projekata u 2022. godini
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Tabelarni pregled stanja realizacije strateskih projekata u 2022. godini

Vezasa s‘tratt‘a.?:kim.i Projekat /mjera Izvori finansiranja
sektorskim ciljem i
programom Status projekta Budzet Eksterni izvori Ukupno
Ekonomski sektor
S.C1, PLLL z?:i;ilzadrzﬁlfgz\k/;i:nm proizvodnji — finansiranje izgradnje poljoprivrednih 6.460,00 0,00 6.460,00
S.C.1,P1.4.1. Projekti unaprijedenja turizma — nabavka sajamskih kucica 9.028,00 12.500,00 21.528,00
Projekti unaprijedenja turizma — lzgradnja pristupnog puta prema Dabarskoj

5.C.1,P14.1. pedini 15.328,00 25.000,00 40.328,00

S.C.1.,,P1.1.1. Podrska projektima poljoprivrede 329.300,00 0,00 329.300,00
Ukupno ekonomski sektor 398.887,00 37.500,00 436.387,00

Drustveni sektor

S.C.2,P2.2.3. Manifestacija "Ljeto na Sani" 32.500,00 0,00 32.500,00

S.C.2,P2.2.2. Podrska projektima NVO sektora s podrucja Opcine Sanski Most 21.494,00 0,00 21.494,00

S.C.2,P2.1.4. Stipendiranje studenata deficitarnih strucnih usmjerenja 98.000,00 0,00 98.000,00

S.C2,P2.22. Edukacija NVO subjekata i predstavnika MZ iz oblasti PCM-a 0,00 10.000,00 10.000,00

S.C2,P2.2.1. Mijere pronatalitetne politike — finansijska podrska porodiljama 267.197,00 0,00 267.197,00

S.C.3.,, P3.2.1. Uspostava digitalnog katastra komunalnih uredaja 20.000,00 20.000,00 40.000,00

S.C.3.,, P3.2.1. Uspostava digitalnog adresnog registra 20.000,00 100.000,00 120.000,00
Ukupno drustveni sektor 609.191,00 130.000,00 479.191,00

Okoli$ni sektor

S.C.3,,P3.2.3. Rekonstrukcija Prvomajske ulice u naselju Zdena 175.594,00 0,00 175.594,00

S.C.3,,P3.2.2. Izgradnja kanalizacionog sistema Kolonija | i Il 124.414,00 0,00 124.414,00

S.C.3.,P3.2.2. Regulacija otpadnih voda u naselju Kruhari - Jezernice 8.387,00 20.000,00 28.387,00
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0,00 26.728,00 26.728,00
S.C.3.,P3.2.2. MZ Hrustovo- Izgradnja SRC Hrustovo IV faza !
Sanacioni radovi na objektu drustveni dom u 0,00 23.254,00 23.254,00
S.C.3.,P3.2.2. -
MZ Pobrijezje
S.C3 P332 Infrastrukturni projekti u MZ Vrhpolje — asfaltiranje zaseok Kadirici, djecije 38.898,00 0,00 38.898,00
T igraliSte, spomen obiljezje
S.C.3.,P3.2.2. Izgradnja javne rasvjete u naselju Brdari 19.813,00 0,00 19.813,00
S.C.3.,P3.2.2. Izgradnja spomen obiljezja u MZ Donji Kamengrad 8.320,00 20.000,00 28.320,00
S.C.3,,P3.1.1. Deminiranje poljoprivrednog zemljista u podrucjima sa potvrdenim povratkom 0,00 690.000,00 690.000,00
Ukupno okolini sektor 231.200,00 924.206,00 1.155.406,00
943.683,00 1.257.301,00 2.200.984,00
UKUPNO SVI SEKTORI
(42,88%) (57,12%) (100,00%)
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