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· Uvod 
Nadležnost službe za razvoj, poduzetništvo i resurse je praćenje i primjena propisa iz oblasti poduzetništva, poljoprivrede, voda i zaštite okoliša, resursa i komunalne oblasti. Služba priprema izradu projektnih prijedloga i prati njihovu realizaciju, sa evaluacijom i monitoringom. 

Generalni ciljevi Službe za 2017. godinu su: jačanje kapaciteta u cilju promocije i održivosti postignutog povoljnog poslovnog okruženja.
	 CILJEVI SLUŽBE/ODJELJENJA
	STRATEGIJA

Sektorski ciljevi ili ishodi
	PROGRAM RADA NAČELNIKA

Relevantni segmenti

	Prikupljeni, obrađeni i analizirani  podaci vezani za stvaranje povoljnog poslovnog okruženja
	Unaprijeđen sektor MSP kroz primjenu novih proizvodnih tehnologija i uspostavu sistema standardizacije uz povećanje ukupnog prihoda u sektoru prerađivačke industrije za 30% do 2019. godine 
	- Promocija investicijskih pogodnosti općine

- Unaprijeđenje poslovne infrastrukture

- Analiza stanja i potreba lokalne ekonomije kroz Privredni savjet Općine 

	Vremensko skraćenje od 50 % u postupku izdavanja rješenja za registraciju privrednih subjekta u odnosu na 2016.
	Do 2018. god. kreiran povoljan poslovni ambijent u skladu s nadležnostima lokalne samouprave kroz unapređenje i prilagođavanje administrativnih postupaka 
	- Uvođenje skraćenog postupka registracije proizvodnih poslovnih subjekata

	Uspostavljen Program kulturnih i sportskih aktivnosti 
	Do 2019. god. kreirana ponuda kulturnih i sportskih sadržaja i unaprijeđeni infrastrukturni kapaciteti za aktivno korištenje slobodnog vremena
	- Unaprijeđenje sportske i kulturne infrastrukture u ruralnim područjima



	Obezbjeđena  sva tehnička dokumentacija i dozvole te osigurano 50 % finansijskih sredstava 
	Proširenje vodovodne mreže na području općine /do 90% pokrivenosti općine/ do 2020. god.
	- nastavak radova na proširenju vodovodne mreže u ruralnim područjima :Zdena - Kamengrad, Slatina-Podvidača, Banja Ilidža- Podovi, Poljak

- Uspostavljanje infrastrukture na Općinskoj deponiji


· Pregled strateško-programskih i redovnih poslova Službe za razvoj, poduzetništvo i resurse za 2017.  godinu
	R.br.
	Projekti, mjere i redovni poslovi
	Veza sa strategijom
	Veza sa programom 
	Rezultati (u tekućoj godini)
	Ukupno planirana sredstva za tekuću godinu
	Planirana sredstva (tekuća godina)
	Budžetski kod i/ili oznaku ekst. izvora

	Rok za izvršenje  (u tekućoj godini)
	Osoba u Službi/Odjeljenju odgovorna za  aktivnost

	
	
	
	
	
	
	Budžet JLS
	Eksterni izvori
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	STRATEŠKI PROJEKTI I MJERE

	1.
	Uspostava "One stop shop"-a
	SC 1:O.C.1.2
	P1, 
	-Definisan opis posla

-Definisani ljudski resursi I izvršena dodatna edukacija
	4.000
	1.000
	3.000
	614526 Podrška privrednim subjektima/Fmrpo i Fmroi
	decembar

2017
	Henić Fatima

	2.
	Izrada akcionog plana zapošljavanja mladih
	SC 1:O.C.1.2; O.C:2.1.
	P1,
	Urađen Akcioni plan zapošljavanja mladih
	1.000
	1.000
	0
	821521 Studije izvodljivosti, priprema projekata, nadzor i revizija
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	3.
	Izrada Studije razvoja sektora MSP
	SC 1:O.C.1.1
	P1,
	-Definisan projektni zadatak

-Započeta procedura odabira ponuđača
	7.500
	2.500
	5.000
	821521 Studije izvodljivosti, priprema projekata, nadzor i revizija/Fmrpo I Kantonalno ministarstvo privrede
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	4.
	Izgradnja centra za edukaciju, obuku, razvoj i marketing poduzetništva u okviru LAG-a ''Una - Sana''
	SC 1.

OC 1.1.
	P1,
	Uspostavljen centar za edukaciju I obuku
	10.000
	5.000
	5.000
	614311 Podrška LAG projektu/IPA fondovi
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	5.
	Promocija investicijskih mogućnosti Sanskog Mosta
	SC 1:O.C.1.2
	P1,
	Kreirana resurna baza za investiranje u općinu Sanski Most
	10.000
	5.000
	5.000
	614526 Podrška privrednim subjektima/ GIZ, Fmrpo
	decembar

2017
	Henić Fatima

	6.
	Podsticanje mladih nezaposlenih na osnivanje MSP kroz mentorstvo sa dijasporom i u saradnji sa Zavodom za zapošljavanje
	SC 1:O.C.1.2; O.C:2.1.
	P1,
	-Podržano 5 novoregistrovanih obrta

-Potpisan Memorandum o saradnji sa Dijasporom
	30.000
	5.000
	25.000
	614526 Podrška privrednim subjektima /refundacija za izgradnju poslovnih objekata/
	decembar

2017
	Mezetović Amer

	7.
	Formiranje putne trase u okviru poslovne zone ‘’Šejkovača’’ – pripremni radovi na dionicama S-4, S-5, S-7, S-9, S-10
	SC 1.OC 1.3.
	P2,
	Završena putna trasa na dionici S-4 i S-7
	130.000
	30.000
	100.000
	615215 Uređenje industrijskih zona/Fed. ministarstvo razvoja,poduzetništva I obrta
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	8.
	Izgradnja vodovodne mreže u okviru poslovne zone ‘’Šejkovača’’ na dionicama S-4, S-5, S-7, S-9, S-10
	SC 1.OC 1.3.
	P2,
	Urađena vodovodna mreža na dionici S-4 
	40.000
	20.000
	20.000
	615215 Uređenje industrijskih zona/ Fed. ministarstvo razvoja,poduzetništva I obrta
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	9.
	Izgradnja rasvjete u okviru poslovne zone na ‘’Šejkovača’’ na dionicama S-1, S-2 i glavna prilazna dionica
	SC 1.OC 1.3.
	P2,
	Izgrađena rasvjeta na dionici S-1
	20.000
	10.000
	10.000
	615215 Uređenje industrijskih zona/ Fed. ministarstvo razvoja,poduzetništva i obrta
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	10.
	Izrada Plana upravljanja poslovnom zonom ‘’Šejkovača’’
	SC 1.OC 1.2.
	P2,
	Urađen Plan upravljanja poslovnom zonom
	10.000
	3.000
	7.000
	821521 Studije izvodljivosti, projekti,nadzor
	decembar

2017
	Mezetović Amer

	11.
	Razvoj sektora proizvodnje i prerade ljekovitog i aromatičnog bilja
	SC 2.

OC 1.1.
	P3,
	-Razvijena mreža      kooperanata

-Potpisan ugovor sa otkupljivačem
	40.000
	4.000
	36.000
	614236 Podrška poljoprivredi/Terrasana
	decembar

2017
	Pašić Elvis

	12.

	Revizija postojećeg i izrada novog plana poticaja poljoprivredne proizvodnje
	SC 2.

OC 1.2.
	P3,
	-Formirano koordinaciono tijelo 

-Urađen Program utroška podsticajnih sredstava
	0
	0
	0
	---
	decembar

2017
	Pašić Elvis

	13.

	Proširenje kapaciteta poljoprivredne proizvodnje u zatvorenom prostoru - plastenici
	SC 2.

OC 1.3.
	P3,
	Povećani kapacitet za 1.000  m²
	45.000
	15.000
	30.000
	615222 Projekat sa Agrisan-om (UNDP) 
	decembar

2016
	Pašić Elvis

	15.
	Izgradnja i postavljanje turističke signalizacije (II faza)
	SC 2.

OC 1.4.
	P4,
	Završeno postavljanje turističke signalizacije
	12.000
	2.000
	10.000
	614311 Podrška LAG projektu/UNDP I FM OIT
	decembar

2017
	Cerić Denis

	16.

	Sajam obrta, turizma i poljoprivrede
	SC 2.

OC 1.4.

	P4,
	Održan po jedan sajam iz navedenih oblasti
	20.000
	2.000
	18.000
	614311 Obilježavanje značajnih datuma i ostalih manifestacija/FM OIT i FMRPO
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	17.

	Rekonstrukcija spotrsko – rekreacionog kompleksa DTV Partizan
	SC3, OC 2.3.
	P2,
	Uređen prostor 
	60.000
	10.000
	50.000
	8216 Rekonstrukcija i investiciono održavanje/ Fed. ministarstvo razvoja,poduzetništva I obrta
	decembar

2017
	Cerić Denis



	18.
	Izgradnja SERC ''Begina glavica''
	SC3, OC 2.3.
	P2,
	Izgrađena moto cross staza
	21.000
	1.000
	20.000
	614311 Podrška auto-moto društvu/AMK 70
	decembar

2017
	Mezetović Amer


	19.
	Izrada projektne dokumentacije za reciklažno dvorište i pretovarnu stanicu 
	SC 2, OC 3.4, OC 3.5.
	P2,
	Urađena projektna dokumentacija

(urađena I faza

20.826,00 KM)
	50.000
	0
	50.000
	FM OIT
	decembar

2017
	Karić Aida

	20.

	Izrada Idejnog rješenja za uspostavu ekoloških otoka u užem urbanom području
	SC 2, OC 3.4, OC 3.5.
	P2,
	Urađeno idejno riješenje
	5.000
	0
	5.000
	FMOIT
	decembar

2017
	Karić Aida

	21.
	Izrada  projektno – tehničke dokumentacije vodozahvata izvorišta rijeke Dabar
	SC 2, OC 3.2., OC 3.3.
	P3,
	Urađen idejnI projekat
	270.000
	50.000
	220.000
	821521 Studije izvodljivosti, priprema projekata, nadzor i revizija/FZZO FBiH
	decembar

2017
	Hadžić Irfan

	22.
	Rekonstrukcija i izgradnja turističko – zdravstvenog kompleksa ''Banja Ilidža'' u svrhu održivog razvitka zdravstvenog turizma
	SC 2, OC 1.4.
	P4,
	Povećan broj posjetilaca za 10%
	1.340.000
	0
	1.340.000
	Privatni izvori
	decembar

2017
	Cerić Denis



	23.
	Podrška uspostavi i razvoju Foruma NVO
	SC 3, OC 2.2.
	P1,
	Provedena aktivnost edukacije ljudskih resursa
	6.500
	1.500
	5.000
	615219 Podrška projektima u Mjesnim zajednicama/Ostali izvori
	decembar

2017
	Mezetović Amer

	24.
	Izgradnja Doma ZAVNOBIH-a
	SC3, OC 2.3.
	P2, 
	Usklađena postojeća tehnička dokumentacija
	70.000
	20.000
	50.000
	8216 Rekonstrukcija i investiciono održavanje/Državni nivo vlasti i donatori

	decembar

2017
	Cerić Denis

	25.
	Uključivanje dijaspore u programe obrazovanja usklađenog sa potrebama tržišta rada
	SC 3, OC 2.2.
	P3, 
	Urađena pripremna aktivnost za održavanje konferencije sa dijasporom
	16.500
	2.500
	14.000
	615222 Podrška projektima UNDP-a/Relevantna ministarstva na nivou kantona i Federacije BiH, državni nivo vlasti
	decembar

2017
	Mezetović Amer


	26.
	Mapiranje i izrada baze podataka o raseljenom stanovništvu Sanskog Mosta
	SC 4, OC 2.4.
	P4,
	Uspostavljena baza podataka
	7.000
	2.000
	5.000
	615222 Podrška projektima UNDP-a/Država – relevantna ministarstva
	decembar

2017
	Mezetović Amer

	27.
	Formiranje savjetodavnog tijela za saradnju sa dijasporom
	SC 4, OC 2.4.
	P4,
	Pripremne aktivnosti za održavanje okruglog stola
	0
	0
	0
	---
	decembar

2017
	Pašić Elvis

	28.
	Mladi za mlade- uspostavljanje programa razmjene i studijskih posjeta mladih Sanskog Mosta i mladih u dijaspori
	SC 4, OC 2.4.
	P4,
	Ojačana komunikacijska razmjena mladih  
	16.500
	2.500
	14.000
	615222 Podrška projektima UNDP-a /Relevantna ministarstva na nivou kantona i Federacije BiH, državni nivo vlasti
	decembar

2017
	Pašić Elvis



	29.
	Rekonstrukcija lokalne putne mreže u MZ-a
	SC 2, OC 3.3.
	P1,
	Proširena mreža lokalnih puteva za 20 %
	200.000
	50.000
	150.000
	615221 Infrastrukturni projekti OKF/Relevantna ministarstva na nivou kantona i Federacije BiH, javna poduzeca i privatni izvori
	decembar

2017
	Cerić Denis

	30.

	Izrada elaborata energetske efikasnosti za zgrade u javnom vlasništvu
	SC 2, OC 3.6., OC 2.2.
	P4,
	Urađen elaborat
	20.000
	5.000
	15.000
	6152 Kapitalni grantovi organizacijama/Donatori
	decembar

2017
	Karić Aida

	31.
	Izbor i komercijalizacija zvaničnog suvenira općine Sanski Most
	SC 2, OC 1.4.
	P4
	Usvojen zvanični suvenir
	3.500
	3.500
	0
	614311 Podrška LAG projektima
	decembar 2017.
	Henić Fatima



	REDOVNI POSLOVI

	R. br.
	Projekti, mjere i redovni poslovi
	Veza sa strategijom
	Veza za programom
	Rezultati (u tekućoj godini)
	Ukupno planirana sredstva za tekuću godinu
	Planirana sredstva (tekuća godina)
	Budžetski kod i/ili oznaku ekst. izvora

	Rok za izvršenje  (u tekućoj godini)
	Osoba u Službi/Odjeljenju odgovorna za  aktivnost

	
	
	
	
	
	
	Budžet JLS
	Eksterniizvori
	
	
	

	1
	Vođenje evidencije registrovanih poljop., registra polj.gazdinstava i registra klijenata
	-
	PN0
	Vrijeme procesuiranja predmeta iz nadležnosti odsjeka smanjeno za 10 %
	
	
	
	---
	Kontinuirano
	Aida Karić,

Odsjek za poljoprivredu, vode i zaštitu okoliša

	2
	Realizacija i praćenje tekućih aktivnosti/poslova po postojećoj organizacionoj strukturi izvršioca
	-
	PN2
	Kvalitetniji pristup u rješavanju  vremensko smanjenje  za 40% u odnosu na zakonske norme
	
	
	
	---
	Kontinuirano
	Irfan Hadžić,

Odsjek  za ekonomski razvoj i investicije

	REKAPITULACIJA  SREDSTAVA

	A. Ukupno strateško programski prioriteti
	2.465.500,00
	253.500,00
	2.212.000,00
	 

	B. Ukupno redovni poslovi
	467.811,00
	467.811,00
	0
	  

	U K U P N O  S R E D S T A V A  (A + B):
	2.933.311,00
	721.311,00
	2.212.000,00
	 

 


· Proračun/budžet Službe za razvoj, poduzetništvo i resurse u 2017. godini
	REDOVNO FINANSIRANJE

	Ekon. kod
	Naziv pozicije proračuna/budžeta
	Izvršenje proračuna/budžeta za prethodnu godinu.
	Plan proračuna/budžeta za tekuću godinu.

	610000
	Plaće i naknade troškova zaposlenih
	593.358,75
	382.317,32

	6111
	Bruto plaće
	524.291,00
	339.561,10

	6112
	Naknade troškova zaposlenih 
	  69.067,75
	46.275,40

	612111
	Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi
	 54.540,00
	36.541,80

	6122
	Doprinosi poslodavca
	 54.540,00
	36.541,80

	613000
	Izdaci za materijal, sitan inventar i usluge
	57.646,00
	48.952,00

	6131
	Putni troškovi
	300,00
	500,00

	6132
	Izdaci za energiju
	13.872,00
	13.872,00

	6133
	Izdaci za komunalne usluge
	9.000,00
	9.000,00

	6134
	Nabava materijala i sitnog inventara
	3.500,00
	6.000,00

	6135
	Izdaci za usluge prijevoza i goriva
	6.000,00
	4.000,00

	6137
	Izdaci za tekuće održavanje
	4.094,00
	3.600,00

	66138
	Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i usluga platnog prometa
	1.680,00
	1.480,00

	6139
	Ugovorene i druge posebne usluge
	19.200,00
	10.500,00

	6141
	Tekući grantovi 
	308.000,00
	280.000,00

	6152
	Kapitalni grantovi
	836.710,00
	845.000,00

	820000
	Kapitalni rashodi
	1.000,00
	1.500,00

	
	Ostalo
	5.700,00
	6.500,00

	
	Sveukupno: Služba/Odjeljenje
	1.856.654,75
	1.600.811,12


.

Mjerenje i izvještavanje o uspješnosti rada Službe za razvoj, poduzetništvo i resurse u 2016. godini
	Aktivnost/zadatak
	Izvršilac i način izvršenja

	Ko će pratiti izvršenje i realizaciju aktivnosti
	Načelnik službe, gosp. Mevlida Deumić, šefovi odsjeka (Aida Karić i Irfan Hadžić), te osobe odgovorne za pojedinačne strateško-programske i redovne aktivnosti a koje su navedene u poglavlju II.

	Kako će se pratiti izvršenje i realizaciju aktivnosti
	Načelnik službe,gosp. Deumić prati i usmjerava realizaciju godišnjih ciljeva (definisanih Planom) odsjeka na osnovu informacija dobivenih putem periodičnih sastanaka i/ili izvještaja o realizaciji Plana službe, koje podnose šefovi odsjeka (Aida Karić i Irfan Hadžić) i osobe pojedinačno odgovorne za strateško programske i redovne poslove.

Praćenje i izvještavanje o realizaciji Plana službe se provodi (na osnovu kalendara praćenja) mjesečno, kvartalno, polugodišnje i godišnje, kada se prikupljaju podaci i utvrđuje da li su planirane aktivnosti realizirane u rokovima (i u skladu sa definisanim ishodima/indikatorima) te određuju eventualne korektivne mjere.

Praćenje i izvještavanje o realizaciji pojedinačnih aktivnosti (definisanih Planom) službe provodi se na način kako je to definisano programsko-projektnim dokumentima ili radnim procedurama. Pri tome se praćenje strateško-programskih projekata i mjera čija je implementacija u toku vrši minimalno svaka tri ili svakih šest mjeseci, zavisno od procijenjenog stepena rizika, za što primarno je zadužen nosilac implementacije projekta kako je navedeno u poglavlju II. 

	Način prikupljanja podataka (ko je zadužen za prikupljanje podataka, iz kojih izvora se podaci prikupljaju i u koji format se unose)
	Nosioci implementacije strateško-programskih aktivnosti (definisanih Planom službe) prikupljaju i ažuriraju detaljne informacije o realizaciji pojedinačnih aktivnosti (projekti/mjere) na način kako je to definisano programsko-projektnom dokumentacijom. Prikupljene informacije se evidentiraju u predviđene pomoćne alate/podloge. Pri tome se kao izvori koriste projektna dokumentacija, zapisnici sa sastanaka i izvještaji o realizaciji kao i podaci iz javnih evidencija.

Osobe odgovorne za pojedinačne strateško-programske aktivnosti (definisane Planom službe) na mjesečnom nivou (ili po potrebi češće) ažuriraju informacije o realizaciji ovih aktivnosti putem jedinstvene baze podataka (alata za praćenje implementacije strateško-programskih priorita). Pri tome se kao izvori koriste evidencije koje ažuriraju nosioci implementacije aktivnosti (pomoćni alati/podloge).

Osobe odgovorne za pojednačne aktivnosti iz domena redovnih poslova (definisane Planom službe) na mjesečnom nivou (ili po potrebi češće) prikupljaju podatake i ažuriraju informacije o realizaciji ovih aktivnosti na način kako je to definisanom internim procedurama. Pri tome se kao izvori koriste interne evidencije po pojedinim grupama poslova.

	Kalendar praćenja (kada će se raditi praćenje i vrednovanje sa jasno  navedenim rokovima)
	 (i) Na mjesečnom nivou (ili po potrebi češće) te kvartalno, Aida Karić i Irfan Hadžić, šefovi odsjeka kao i osobe nadležne za ažuriranje informacija o realizaciji Plana službe, putem redovnih operativnih sastanaka (usmeno ili u formi sažetog izvještaja) upoznaju gosp. Deumić sa ostvarenjem za posmatrani period; Također, tokom ovih operativnih sastanaka, osobe odgovorne za pojedinačne strateško programske aktivnosti i redovne poslove predstavljaju stanje onih pojedinačnih aktivnosti za koje je potrebno usaglasiti korektivne mjere.

(ii) Na polugodišnjem i godišnjem nivou, Aida Karić i Irfan Hadžić kao šefovi odsjeka i/ili stručni saradnici koji su zaduženi za pripremu periodičnih izvještaja o realizaciji Plana službe, pripremaju izvještaje za posmatrani period. Izvještaje razmatra i odobrava gosp. Deumić, koja ih putem kolegija načelnika) dostavlja na uvid načelniku JLS. (Rok za izradu polugodišnjeg izvještaja je 31 juli tekuće godine; Rok za izradu godišnjeg izvještaja je 31 januar naredne godine.).


· Ljudski resursi Službe za razvoj, poduzetništvo i resurse
Pored informacije koje su navedene u donjoj tabeli, kratko opisati postojeće ljudske resurse (u pogledu dovoljnosti, obrazovanja ili potreba za novim radnim mjestima). 
	Struktura zaposlenih po stručnoj spremi
	Struktura zaposlenih po polu

	
	Muški
	Ženskih

	VSS +
	7
	3
	4

	VŠS
	3
	1
	2

	SSS
	3
	3
	-

	VKV -
	-
	-
	-

	Ukupno
	13
	7
	6


Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji jedisnstvenog općinskog organa uprave općine Sanski Most, u ovoj službi je sistematizovano 18 radnih mjesta. Popunjeno je ukupno 13 radnih mjesta, što znači da je ostalo upražnjeno-nepopunjeno 5 /pet/ radnih mjesta koja se odnose na državne službenike  od ukupno planiranih 12 po sistematizaciji.

Postojeći kapaciteti od 13 uposlenih, organizacionom preraspodjelom aktuelnog obima poslova na zadovoljavajući način realizira isti, stim da će se nedostatak od 5 stručnih uposlenika u dugoročnom smislu odraziti na kvantitet i kvalitet uspješnog rada  ove Službe.   
U donju tabelu unijeti potrebe zaposlenih za stručnim usavršavanjem što će u konačnici doprinijeti pravovremenoj realizaciji planiranih aktivnosti i efektivnijem radu službe/odjeljenja.
	Potrebe za usavršavanjem po ključnim temama *


	Broj

polaznika
	Interne/eksterne obuke

	Upravljanje projektnim ciklusom 
	5
	2/3

	Upravljanje strateškim razvojem
	5
	5 -eksterne obuke

	Upravljanje ljudskim resursima
	4
	Eksterne


